
&LOLQGUL�6HULH�7����������
	���
������� ��	���������� ����� �������

�

�
�

&LOLQGUL�6HULH�7�
�� *HQHUDOLWj�

,� FLOLQGUL� 6HULH� 7� VRQR� DWWXDWRUL� ROHRLGUDXOLFL� UHDOL]]DWL� LQ�
FRQIRUPLWj�DOOD�1RUPD�81,�,62���������VLD�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�
OH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� IXQ]LRQDPHQWR�� VLD� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OH�
GLPHQVLRQL��

(VWUHPDPHQWH� FRPSDWWL��GLVSRQLELOL� LQ�XQD�YDVWD� JDPPD�GL�
FRQILJXUD]LRQL��VRQR�SHUIHWWDPHQWH�LQWHUFDPELDELOL�FRQ�L�FLOLQGUL�D�
QRUPH�,62�UHDOL]]DWL�GDL�SULQFLSDOL�FRVWUXWWRUL��FRQ�LO�YDQWDJJLR�GL�
XQ�SUH]]R�HVWUHPDPHQWH�FRPSHWLWLYR��

�� &DPSR�GL�,PSLHJR�
,� FLOLQGUL� 6HULH� 7� VRQR� SURJHWWDWL� SHU� HVVHUH� XWLOL]]DWL� QHO�

VHJXHQWH�FDPSR�GL�YDORUL��
− 3UHVVLRQH�GL�SURYD�LGUDXOLFD������EDU�>���03D@��
− SUHVVLRQH�PDVVLPD�GL�VRYUDFFDULFR������EDU�>���03D@��
− SUHVVLRQH�PDVVLPD�GL�ODYRUR�SHU�HVHUFL]LR�FRQWLQXR��

����EDU�>���03D@��
− )OXLGL�XWLOL]]DELOL��WXWWL�JOL�ROL�D�EDVH�PLQHUDOH�GL�FRPXQH�

LPSLHJR�QHJOL�LPSLDQWL�ROHRGLQDPLFL��
− 7HPSHUDWXUD�H�9HORFLWj��LO�WLSR�GL�JXDUQL]LRQL�XWLOL]]DWH�

GHILQLVFH�L�YDORUL�OLPLWH�GL�WHPSHUDWXUD�H�GL�YHORFLWj�HQWUR�L�
TXDOL�LO�FLOLQGUR�q�XWLOL]]DELOH��
/D�WDEHOOD�VHJXHQWH�ULSRUWD�OH�WUH�SRVVLELOL�FRQILJXUD]LRQL�GL�
XWLOL]]R��GD�VSHFLILFDUH�LQ�VHGH�GL�RUGLQH��
��� �� !#"%$ &�' � "�( & )*&�(  %+,� $ - ��&�./��&%' "%$ 0�' "
132�4�5 6%7 8%7 9�6%7
:�;�<�=?>�<A@?>

B 9�C 7 2%5 D%E 4�6�9�F
=�G�@

HJI F K
LNM O

132�4�5 6%7 8%7 9�6%7�P�4 O�O 94�E E 5 7 E 9RQ O 2R5 7 S�T%7 D O E 4%U
B ;�V�W�F*=�G�@

X Y IRZJ[*I]\_^

132�4�5 6%7 8%7 9�6%7�`�D�5
4�C E 4
E D L `�D�5 4�E 2*5 4Q O 2#5 7 S�T%7 D O E 4%U

B ;�V�W�F*V B�a

Hcb
LNM O

X Y I#Zcb K I]\_^

�� &DUDWWHULVWLFKH�&RVWUXWWLYH�
&DPLFLD� ±� UHDOL]]DWD� LQ� DFFLDLR� )H���� H� OHYLJDWD�

LQWHUQDPHQWH���WROOHUDQ]D�GLDPHWUR�LQWHUQR�+��±�UXJRVLWj�LQWHUQD�
5D� PD[� ���� �P�� RQGH� JDUDQWLUH� OD� PDVVLPD� GXUDWD� GHOOH�
JXDUQL]LRQL�GHO�SLVWRQH��

6WHOR� ±� UHDOL]]DWR� LQ� DFFLDLR�&���� UHWWLILFDWR�� FRQ� ULSRUWR� GL�
FURPR�GL�HOHYDWD�GXUH]]D�H�TXLQGL� OXFLGDWR��+9��������5D�PD[�
�����P��SHU�ULGXUUH�DO�PDVVLPR�O¶DWWULWR�H�O¶XVXUD�GHOOH�JXDUQL]LRQL��

7HVWDWH��3LVWRQH�HG�DOWUL�FRPSRQHQWL�±�VRQR�WXWWL�UHDOL]]DWL�
LQ�DFFLDLR�� JDUDQWHQGR�XQD�GXUDWD�HOHYDWD�VRWWR� OH�SL��JUDYRVH�
FRQGL]LRQL�GL�FDULFR��

*XLGD� VWHOR� ±� UHDOL]]DWD� LQ� EURQ]R�� GL� OXQJKH]]D�
SDUWLFRODUPHQWH� HOHYDWD� DVVLFXUD� XQ� IXQ]LRQDPHQWR� VLFXUR�
DQFKH�SHU�FRQGL]LRQL�GL�ODYRUR�JUDYRVH��

$PPRUWL]]DWRUL� GL� ILQH� FRUVD� ±� L� FLOLQGUL� 6HULH� 7� VRQR�
VHPSUH� GLVSRQLELOL� DQFKH� FRQ� DPPRUWL]]DWRUL� UHJRODELOL� GL� ILQH�
FRUVD�� /¶DGR]LRQH� GHJOL� DPPRUWL]]DWRUL� q� FRQVLJOLDELOH� TXDQGR�
O¶DSSOLFD]LRQH� GHO� FLOLQGUR� SUHYHGD� O¶XWLOL]]R� GHOOH� WHVWDWH� FRPH�
ILQH�FRUVD��H�OD�YHORFLWj�VLD�VXSHULRUH�D�����P�V��

6ILDWL�$ULD�±�4XDORUD�LO�FLOLQGUR�GHEED�HVVHUH�LPSLHJDWR�FRQ�
OH�ERFFKH�GL�DOLPHQWD]LRQH�QRQ�ULYROWH�YHUVR�O¶DOWR��VL�SRWUHEEHUR�
PDQLIHVWDUH�SUREOHPL�GXUDQWH�O¶DYYLDPHQWR�GHOO¶LPSLDQWR�D�FDXVD�
GHOOD�GLIILFROWj�DG�HVSHOOHUH�O¶DULD�ULPDVWD�LQWUDSSRODWD�QHOOD�]RQD�
VXSHULRUH� GHOOD� FDQQD�� 2QGH� HYLWDUH� WDOH� LQFRQYHQLHQWH�� VL�
FRQVLJOLD�O¶DGR]LRQH�GL�RSSRUWXQL�VILDWL��FKH�DQGUDQQR�SRVL]LRQDWL�
SRVVLELOPHQWH� ULYROWL� YHUVR� O¶DOWR� SHU� FRQVHQWLUH� OR� VSXUJR� GHO�
FLOLQGUR�LQ��IDVH�GL�DYYLDPHQWR�GHOO¶LPSLDQWR��
6L� ULPDQGD�D�SDJ���GHO� SUHVHQWH� FDWDORJR�SHU� TXDQWR� ULJXDUGD�
O¶RULHQWDPHQWR�GHOOH�FRQQHVVLRQL�H�GHJOL�HYHQWXDOL�VILDWL�DULD��
�

�� &RGLFL�GL�2UGLQD]LRQH�GHL�&LOLQGUL�6HULH�7�
7� ��� �� ��� $� )� ���� � �

$/(6$**,2�
�67(/2�
�d�e f�gih?e*j�e k�k�lNm/m3e g e k�gn ^ 7 C 7 6�o*5 9]P�4 O D a/p K
l V�C 4�6�q�7 4#4�6�E D�5 7 9�5 D a W�K
r V�C 4�6�q�7 4]`�9 O E D�5 7 9*5 D a W�s
t B 7 D%o�7 6%7 a : Y
h :�6�9*o%9]`�9 O E D�5 7 9�5 D a#B K
u ^ D�5 6%7 D�5 4vV%D L#L 7 6�4 a#B b
m B D�5 6%7_4�6�E D�5 7 9�5 7 a ; b
w B D�5 6%7�7 6�E D�5 L D%o�7 a ;*x
y B D�5 6%7�`�9 O E D�5 7 9�5 7 a ; Yz{;�7 5 4�6�E 7�`*5 9�C 2%6�q*4�E 7_4�6�E |�`�9 O E a/p b
} ;�7 5 4�6�E 7�`*5 9�C 2%6�q*4�E 7_4�6�E ~ a/p��
k ;�7 5 4�6�E 7�`*5 9�C 2%6�q*4�E 7�`�9 O E ~ a/p Y
d V%9�5 7�� 7 C D�E E 4�E 7�`�9 O E D�5 7 9�5 7 a/p s

�
�
�
j }�t�� l�d�� } l=�9�6/� 5 D�6�4�E 9
l V�5 D�6�4�E 2%5 4

4�6�E D�5 7 9�5 D
f V�5 D�6�4�E 2%5 4

B 9 O E D�5 7 9�5 D
j V�5 D�6�4�E 2%5 4

4�6�E D�5 7 9�5 D
|�`�9 O E D�5 7 9�5 D

�
&256$�

3HU� YDULDQWL� RG� HVHFX]LRQL� VSHFLDOL� QRQ�
FRQWHPSODWH� QHOOD� SUHVHQWH� VLJOD�� 9L�
SUHJKLDPR� GL� FRQWDWWDUH� LO� 1V�� XIILFLR�
WHFQLFR��
� m3��l }?� e ��e g � eq�2�4�5 6%7 8%7 9�6%7 O E 4�6�o%4�5 o
l 132�4�5 6%7 8%7 9�6%7�P�4 O�O 9#4�E E 5 7 E 9
d 132�4�5 6%7 8%7 9�6%7�`�D�5*4�C E 4

E D L `�D�5 4�E 2%5 4
t k�d }�t�u e d�l/�*k�d t�y gV�7 C D�E E 9 L 4 O S�T%7 9RQ O E 4�6�o%4�5 o%U
u V�7 C D�E E 9 L 4 O S�T%7 9
E 7 `�9 b
j V�7 C D�E E 9
� D L#L 7 6�4

�



&LOLQGUL�6HULH�7��?�*���%��	���
������� ��	���������� ����� �������

�

�
�

� �����%�*�%���?��� � ��� �,� ��� ��� ��� ��� �_�,� ����� �_�,� ���,�
��� ��� �_� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
� �,�

••
���

••
���

••
���

••
���

••
���

••
���

••
���

••
�����

••
���%�������

�_� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� �����
���N� �  �¡  ,¢ ¢�£ ¤�¡ ¥�¡ ¦�£ §�§ ¨ ¨ ¨
©�ª £�¤  �¤  �¤ ¢*« ¢�§ ¤*« ¤�¦ ¤�¦ ¤�¦ ¤�¦
ª «�¡ «�¡ «�¡ «�¥ «�¥ £�¡ £�£ £�£ £�¤ £�¤

¬�  ®�¯_¯�°�±_²*² ³A«µ´ ¢ ³�«µ´ ¢ ³� _´ § ³A«µ´ £ ³�«µ´ £ ³� _´ ¢ ³� _´ ¢ ³�« ³�« ³¶«�·
¸ ¢�¤

•
¤�§

•
¥�¤

•
¥��

•
¦�¥

•
§�£

•
�*«

•
§�¥ §�¥ ��§

¹�ºA»A¯�¼�½ ¾,® ¢��
•

¢�¦
•

¤�§
•

¥�£
•

¥,¢
•

¦�¦
•

¦�§
•

«�«¿¦ «� ,¡ «�¥,¤
À%ºA»�¯�¼�½ ¾,® «�«µ¢ «�£,§ «�¤,  «�¤�� «�¥,§ «_�,¡ £�¡,  £� ,£ £,¢�¤ £��,�

² ¢�¡ ¢�¤ ¥�¡ ¦�¤ ��¡ «�«¿¤ «� ,¡ «�¥,¤ £�¡,¡ £,¢�¤
Á ¤ ¤ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨
Â�³ £�§%Ã    � %Ã £ ¢*«�Ã ¦ ¤�£%Ã   ¥,¢*Ã   §�£%Ã ¦ ��¥%Ã � «�£,¤%Ã � «�¤_¢*Ã � «��,¡*Ã £
¬�¬ ¢�¡ ¢�¦ ¤�� ¦,¢ �%« «�«¿¦ «� ,¦ «�¦,§ £%«¿� £�¥,�
Ä�Â Å?¤ Å?¥ Å?§ ÅN«¿£ ÅN«�£ ÅN«¿¥ Å/«¿¥ Å?£,£ Å?£,¦ Å? �¡

Æ ������Ç��AÈAÉ�Ê���v��É*�%���,����� Ë��
Æ �,Ì%� ���*���?��� �

Í�� ¦ «�¡ «�  «�¦ «�¦ £�  £�   �¡  �¤  �¦
Ä�Î
� §  �§ ¢�£ ¥�£ ¦,¢ §�§

••
«�¡,¤

••
«�£�¤

••
«�¤,¡

••
«_¦,¡

••
£%«¿¡

••Ä £�¦  �  ¢*« ¤�£ ¥�¤ §�  ��¦ «�£,¥ «�¤,¤ «��,¡
Â�Ï ¤%« ¤�§ §�¦ «�¡�¤ «�«¿¦ «�¢�� «�¥,£ £�¡,§ £�¤,   �¡,¡
ª%� ¤%Ã ¤ ¥%Ã ¥ «�« «¿¢ «¿¢ «_§ «�§ £�£ £�¥  � 
Ð�Ï ¥�¤ ¦�¡ «�«¿¡ «� �¡ «¿¢�¤ «_§,¡ £�¡,¡ £�¤,¡  �¡,¡  �¥,¡

ª�± ¾�¾_®_Ñ,Ñ�±µ¬�Ò,�

³  �£  �¤%Ã ¤ ¢�¥ ¢�¤ ¢�¤ ¤�£ ¤�¤ ¥�¤ ¦�¡ ��£
Ó Î «�¡ «�£ «¿¢ £�¡ £�¡ £�§  �¥ ¢�¤ ¤�¥ ¦�¡
Ô «�  «�� «��  �£  �£  �� ¤,¢ ¤�¦ ¥�  §�£
ÅNÄ «�£ «�« «�¥ «�§ «�§  *« ¢�¥ ¢�  ¤�¦ ¥�§
Ó � «_¥

•
«�¥ £�¡  �¡  �¡ ¢�¡ ¤�¡ ¥,¢

•
§�¡

•
§�¡

Ó ª ¢�¡ ¢�¤ ¥�¡ ¦,¢ ��¡ «�«¿¡ «� ,¡ «�¥_¢ £�¡,¡ £,¢�¡

ª�± ¾�¾_®_Ñ,Ñ�± ¼/Å

� Ó »A¯�¼�½ ¾_® «_£,¦ «¿¢�¦ «�¦,£ «��%« £�¡,¡ £�£,� £�¤,¦ £�§,�  �¡,§  �§�«
Ó � «�£ «�¥ £�¡ £�¤  �¡ ¢�¡ ¤�¡ ¥�¡ §�¡ «�¡,¡
Ô�Â «�¥ £�¡ £�¤  %«  �§ ¢�§ ¤�§ ¦�£ ��£ «�«¿¥
Å�Õ £�¡ £�¤  �¡  �¤ ¢�¡ ¤�¤ ¥�¤ ��¡ «�¡,¡ «� ,¤
²�� «�¡ «¿¢ «�¥ £�¡ £�£ £�§  �¤ ¢�¢ ¤�¤ ¦�¡
²�¹ � «�£ «¿¢ «�§ £�¡ £�¢  �¡  �§ ¢�¦ ¤�§

ª�± ¾�¾_®_Ñ,Ñ�± ¼/Î

��ÏÖ»N¯�¼�½ ¾�® «_ ,¡ «¿¢�§ «�¦,§ «���¡ £�¡,¥ £� ,§ £�¥�«  �¡_¢  � ,¦ ¢*«¿¤
∅
Â�Î#� § «�£ «�¥ £�¡ £�¤  �£ ¢�¡ ¤�¡ ¥�  §�¡ «�¡,¡
Â�Å ¢�§ ¤�¤ ¦�¥ §�� «�¡,¡ «_£,¦ «¿¢�¡ «�¦,§ £%«¿¤ £�¦,�
Ð�Å ¥�§ ¦�� «�¡,§ «�£�� «�¤,¡ «_��« £�£,¡ £�¦,§  ,¢%« ¢� ,�
Ð�© ¢�¤ ¤�¡ ¦�¡ ��¡ «�¡,¡ «_ ,¡ «¿¢�¡ «�§,¡ £%«¿¤  �¡,¡
��Î £�¡ £�¤ £��  �§ ¢�§ ¤�§ ¥�§ §�§ «�¡,§ «�£,¤
��³ ¢�¢ ¤,¢ ¤�¦ ¥,¢ ¦�¡ ¦�¥ ¦%« ¦�¤ ¦�¤ §�¤

�*×]ØN± Ù�± ØA¼ ¥�¦ §�  ��¥ «�¡�¥ «�«¿§ «_ ,  «¿¢�¦ «�¥,¥ «�§,£ £%«¿ 
��×]Ø�®,ÚA»A¯�¼�½ ¾_® ¦�£ §�¡ ��£ �,¢ ��§ «_¡,§ «�«¿  «�£,  «�£,¡ «¿¢�£

Â Ó  �§ ¢�¢ ¥�  ¦�¥ §�� «�«µ¢ «�£,¦ «�¥,¤ £�¡,  £,¢%«
Ð�Â ¤�§ ¥�§ ��¤ «�«�¥ «� ,� «_¦,§ £�¡,¦ £�¥,¤  �£,� ¢�¡�«

�*ºA»A¯�¼�½ ¾,® ��¤ «�¡,� «� �« «� �¥ «¿¢�¥ «_¥,¤ «�¦,¦ £%«µ¢ £�£,¦ £�¦�«

ª�± ¾�¾_®_Ñ,Ñ�±�³?Ò,Á�Ò,Ô

À�ÔA»�¯�¼�½ ¾,® «�«µ¢ «�£,§ «�¤,  «�¤�� «�¥,§ «_�,¡ £�¡,  £� ,£ £,¢�¤ £��,�
Õ�� ¥%Ã ¥ � «�« «¿¢ «�§ «_§ £�¥ £�¥  �   ��
Â�Õ ¤,¢ ¥�  §�  «�¡�£ «�£_¢ «�¢�� «�¦,£ £%«¿¡ £�¥,¡  %«,«
Ð�Õ ¦�£ §,¢ «�¡,  «�£�¦ «�¥�« «_§,¥ £%«¿¥ £�¤_¢  %«¿§  �§�«
Õ%Â §%Ã ¤ «_£%Ã ¤ «�£%Ã ¤ «�� £�¥ £�¥  �£  �£  �§ ¢�¢

Ô�ÁvÁ�«�¡ «�� £�£  %«  �¦ ¢�¢ ¤�¦ ¥�  §�£ «�¡�« «�£,£
��Õ  �  ¢�¤ ¢�¤ ¤,¢ ¥�¤ ¥�§ ¦�� ¦�� §�¥ ��£
³�¬ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ §�¦ ��¤ «�«¿¦
©�Á «�¤ £�¤ £�¤ £�¤  �£  *«  �¤  �¤  �£  �£

À%ºA»�¯�¼�½ ¾,® «�«µ¢ «�£,§ «�¤,  «�¤�� «�¥,§ «_�,¡ £�¡,  £�¤_¢ £�¦,¡  �£_¢

ª�± ¾�¾_®_Ñ,Ñ�± ¼/²

Õ�Õ#»A¯�¼�½ ¾_® ¦�  ¦�  ��§ ��£ §�¥ «_¡,¤ «�¡,£ «� �« «� ,¡ «�¦,£
��� «�� £,¢  �¤ ¢�¥ ¢�¥ ¤�� ¤�� §%« ��£ «�«¿¤
×�Î ¥ «�£ «�£ � «�  � «�¡ «�¡ ¦ ¦

ª�± ¾�¾_®_Ñ,Ñ�±�Û?Ò,Ä�Ò
Õ

Î�Î Å?¤,Ú_¡%Ã § Å�¥_Ú�« Å?§_Ú�« ÅN«¿£,Ú�«�Ã £,¤ Å/«¿£,Ú�«�Ã £�¤ ÅN«¿¥,Ú�«�Ã ¤ ÅN«¿¥,Ú�«�Ã ¤ Å?£�£,Ú�«�Ã ¤ Å�£,¦,Ú�£ Å? ,¡,Ú_£
ª�± ¾�¾_®_Ñ,Ñ�± ¼�Â �*³ «�£ «�¤ «�¥ «�§ «�§ £�¢ £,¢  �¡  �¤ ¢�¡
Ü�Ï�Â%¬#Ý
Ô�ÞAß�à_¼� ÞN± Ù,á�± ¯�®, ÞN¯¿¼�Ù

•
Ù,¼�Ù?¾_¼�Ù_¼A¯�¼�Ù_� ¼�½ ØN±µ®�â â ÞAÙ,¼�½ Ø�®
ã Õ�ÏJ¥,¡�£�¡_´ £�ä_â Þ�ß�à_¼, ÞN± Ù,á�± ¯¿®, ÞN¯¿¼�Ù

••
± Ù_á�± ¯¿®�Ù,¼Nà�Ù�± � ± ¯¿®,å_± ¼�Ù,Þ�®�âµá�± ®�Ø�Þ, ½ ¼?¾�à,æ_Þ�½ ± ¼�½ Þ%Ã

ã â¿æ�½ Þ,¾�Þ�Ù_ Þ¶¼�æ�à�¾_¯¿¼�â ¼�çA®Aá�± ¾� ½ ± è,à,å_± ¼�Ù_ÞNÙ,¼�Ù�¯¿¼�Ù_ ½ ¼�â â ®� ®%Ã,ã¿á,®� ±¿± ÙAÞ,¾¿¾�¼N¯¿¼�Ù_ Þ�Ù,à_ ± ¾_¼�Ù_¼N± Ù,á�± ¯_®, ± é�± ÞNÙ_¼�ÙA± Ø�æ,Þ,Ñ�Ù,®, ± é,± Ò�Þ/æ_¼, ½ ®�Ù,Ù,¼AÞ_¾¿¾,Þ�½ ÞNØ�¼�á�± � ± ¯�®, ±¿± Ù�ß�à,®�â à�Ù_ß�à,Þ/Ø?¼�Ø?Þ�Ù_ ¼AÞ
¾,Þ�Ù,å¿®/æ�½ Þ�®_é�é,± ¾_¼Aá,®Næ_®�½  ÞAá,Þ�â â ®AÏ?Ä�Õ%¬v²*Ù,Ñ�± Ù_Þ�Þ�½ ± Ù�Ñ/Õ�Ã ½ Ã â Ã Ã
g } k�l t�ê�ë�ì ê*í�í�î ì ê*ë k�ï î ï ð ï ñ ò ì ó j�ï f ó�î î ì ô õ
ö*õ%÷*ø%÷*ù d î í�ú�ì ë ð ì ûJü r m/ý ö#þ í ð ï ø%ÿ��%ÿ#ÿ%ø%ÿ��%ø*ø ñ�ñ � ó�� ñ ø*ÿ��%ÿ#ÿ*ø%ÿ����*ø ñ ZZZ�RUVDHQJ�LW






